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Apresentacao

“O trabalho é o amor feito visivel.”
Khalil Gibran

Este livro foi escrito para profissionais de relagdes trabalhistas e sindicais,
gestores de RH, sindicalistas, advogados trabalhistas e executivos em-
presariais. E para qualquer um que trabalha ou se interessa por relagdes
capital-trabalho. Trata-se de um material inédito e abrangente que oferece
estratégias praticas e efetivas. Vai ajudar vocé a aprimorar, reciclar ou
desenvolver seu conhecimento nessa area.

Leia este livro com atenc¢do. As palavras e conceitos apresenta-
dos tém particularidades que precisam ser entendidas para vocé situar-se
em uma estratégia de trabalho de sucesso. Este nao ¢ um livro de dicas
simples (“faca isto ou aquilo™). Nao € uma coletanea desarmonica de tex-
tos superficiais sobre relacdes trabalhistas. O objetivo ¢ conduzir vocé
pela complexidade dos temas de forma integrativa, ldgica e progressiva.

Muitos assuntos t€ém conformacao juridica; outros sdo de resolu-
¢do administrativa e pratica. Todos convergem para um manual de go-
vernanga trabalhista — um conjunto de acdes para gerenciar a relagdo
capital-trabalho e buscar a paz trabalhista. Os assuntos foram pesquisados
sistematicamente e escritos em linguagem informal, respeitando os ter-
mos técnicos proprios do contexto.

Este livro se destaca por sua abordagem Unica sobre relagdes tra-
balhistas e sindicais, oferecendo aprendizado teérico-pratico raro em ou-
tras obras. Ele trata com profundidade os processos e técnicas de nego-
ciacdo coletiva — uma area frequentemente negligenciada ou superficial
em outros textos. A riqueza de detalhes torna este livro uma ferramenta
indispensavel para profissionais que desejam entender e aplicar correta-
mente as praticas de negociagdo no ambiente empresarial.

CARLOS MINA
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Use este livro como referéncia — tanto em situagdes preventivas
quanto em momentos criticos e corretivos da dindmica trabalhista. Com
sete capitulos essenciais, distribuidos em trés pilares, o livro fundamenta a
governanga trabalhista, capacitando vocé a gerir relagdes trabalhistas-sin-
dicais, conciliar interesses, prevenir conflitos e negociar acordos coletivos
com competéncia e dominio.

O conteudo representa minha vivéncia de mais de trinta anos em
consultoria, assessoria e treinamentos na area de relagdes trabalhistas-sin-
dicais. Minha formacao académica e profissional ¢ a credencial para tratar
com competéncia os temas apresentados. Sao inimeros trabalhos reali-
zados em empresas de diversos segmentos no Brasil. Vocé esta receben-
do conhecimento sistémico e integrado para realizar um trabalho de alta
competéncia profissional.

O profissional de relagdes trabalhistas-sindicais continuard em de-
manda pelas empresas no mundo capitalista e democratico. A razao ¢ sim-
ples: seu papel de mediador e conciliador das relagdes capital-trabalho ¢
essencial para propiciar um ambiente digno e de respeito nas organizagoes.

Desejo a vocé muito sucesso e a realizacdo de um trabalho que
engrandeca esta nossa nobre profissao.

Carlos Mina

CARLOS MINA
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“A justica é a virtude mais excelsa, e nem a estrela da tarde nem a da
manhd sdo tdo admiraveis.”

Aristoteles.
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A Organizacao Do Livro

“O conhecimento tem de ser melhorado,desafiado e aumentado

’

constantemente, ou ele desaparece.’

Peter Drucker

A presente obra estrutura a Governanca Trabalhista ndo apenas como con-
formidade legal, mas como um sistema vital de mecanismos e principios
que sustentam a tomada de decisdo institucional.

Ao alinhar as relagdes de trabalho as boas praticas de gestdo e
normas éticas, a governanga atua como o eixo que equilibra os objetivos
coletivos e a administragdo das interagdes com a sociedade.

Para guiar voce nessa jornada, o contetido foi organizado em trés
pilares fundamentais: o primeiro estabelece os Fundamentos e a Estra-
tégia, definindo o posicionamento e o papel dos profissionais; o segun-
do garante a Seguranga Juridica e Conformidade, blindando a institui¢ao
contra passivos; € o terceiro foca nas Relagdes e Resolugao de Conflitos,
oferecendo as ferramentas praticas para a negociacdo ¢ a continuidade
operacional em cenérios de crise.

Ao todo sdo sete capitulos em trés pilares, que movem a estrutura
da estratégia para a execugdo pratica. Esta divisdo reforca a ideia de go-
vernanga como um conjunto de mecanismos para a tomada de decisdes e
administracao de relacoes.

Pilar 1: Fundamentos e Estratégia de Governanca

Estabelece o “quem” e o “porqué”, definindo o posicionamento do tema fren-
te ao cenario nacional e o papel do profissional responsavel pelas decisoes.

Capitulo 1:
A base das relagdes trabalhistas no Brasil (Contexto histérico e posiciona-

mento estratégico).

CARLOS MINA
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Capitulo 2:

A fungdo das relagdes trabalhistas nas empresas (Defini¢do de papéis, res-
ponsabilidades e competéncias).

Pilar 2: Seguranca Juridica e Conformidade

Focado nos mecanismos de controle e prevengdo, garante que a adminis-
tragdo das relacdes esteja alinhada as normas éticas e legais, mitigando
riscos institucionais.

Capitulo 3:

Aspectos praticos do direito do trabalho (Base legal para cumprimento da
legislacao e prevencao de passivos).

Capitulo 4:

Aspectos praticos do direito sindical (Dimensao legal da representagdo e
atuacdo sindical).

Pilar 3: Relag6es e Resolugao de Conflitos

Representa a governanga em movimento, administrando as relagdes com
a sociedade (sindicatos e trabalhadores) e garantindo a continuidade das
operagdes por meio de métodos modernos de negociagdo e resposta a crises.

Capitulo 5:

Conlflitos coletivos e meios de solu¢dao (Dinamica de conflitos e métodos
de resolugao).

Capitulo 6:

Processo e técnicas de negociacao coletiva (Escopo da negociagdo, plane-
jamento e persuasao).

Capitulo 7:

Gestao de greve e de plano de contingéncia (Aplicagdo pratica da lei e
continuidade do negocio).

CARLOS MINA
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O Conteudo

“O futuro ndo é um lugar para onde estamos indo,

’

mas algo que estamos criando.’
John Schaar

GOVERNANCA TRABALHISTA: Da base legal a mesa de Negocia-
¢do: o guia definitivo para gestao de conflitos e contingéncias sindi-

cais, prepara vocé para:

l.

2.

10.

Compreender gestao trabalhista-sindical

Atuar na gestao trabalhista de empresas conforme praticas, con-
ceitos, regras legais e fundamentos teéricos, visando um ambiente
harmonioso e de respeito mituo

Ter dominio das relagdes trabalhistas nos aspectos estrutural, con-
juntural e comportamental, de forma tedrica e pratica

Assimilar os modos e técnicas para desenvolver um trabalho efe-
tivo nessa area

Entender o papel do sindicato na representacdo dos trabalhadores
e suas prerrogativas

Compreender o sistema de relagdes trabalhistas no Brasil

Entender a complexidade da legislagdo trabalhista, conciliando re-
gras legais e necessidades operacionais

Assegurar a empresa uma assessoria pratica na conciliacao de in-
teresses entre empresa, empregados e sindicato

Atuar na negociacao coletiva com compreensao do processo € es-
tratégias para formalizar acordos

Conduzir conflitos trabalhistas, paralisagdes e greves por meio de
técnicas administrativas e legais

CARLOS MINA
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Esta obra ndo tem a pretensdo de esgotar o tema, mas assegura
uma cobertura abrangente dos pilares fundamentais da gestao trabalhista.
Dado que o cenario juridico ¢ dindmico, recomenda-se a atualiza¢do cons-
tante frente as evolucdes legislativas.

Embora os contetidos sigam uma sequéncia logica e progressiva,
os capitulos foram estruturados de forma independente, permitindo uma
leitura pontual e consultiva, conforme sua conveniéncia, sem prejuizo a
compreensao do todo.

CARLOS MINA
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Introducio A Governanca Trabalhista

“A integridade é fazer a coisa certa,

’

mesmo quando ninguém estd olhando.’
C. S. Lewis

A dinamica do trabalho contemporaneo atravessa transformacoes estru-
turais e conjunturais sem precedentes, impulsionadas pela volatilidade da
economia mundial e pelo avanco tecnoldgico exponencial. Para empresas
e profissionais, este cendrio oferece tanto oportunidades disruptivas quan-
to incertezas sist€émicas. Vivemos a consolidagdo da Quarta Revolugdo
Industrial, ou Revolugdo Digital, onde a realidade virtual e a Inteligéncia
Artificial (IA) Generativa ndo sd@o mais promessas de futuro, mas ferra-
mentas que redefinem o cotidiano operacional e estratégico.

1. O Novo Contexto: Do Mundo VUCA ao Mundo BANI

Se em 1987 o conceito de mundo VUCA (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) era suficiente para descrever os desafios de lide-
ranga, a realidade de 2026 exige uma lente mais aguda: o mundo BANI.
Proposto para explicar a fragilidade dos sistemas atuais, o acronimo BANI
reflete um cendrio:

o Fragil (Brittle): Onde sistemas aparentemente solidos podem ruir
rapidamente diante de crises climaticas ou mudangas regulatorias.

e Ansioso (4nxious): Onde a incerteza gera uma ansiedade coletiva
sobre a substitui¢dao de fungdes pela automagao.

e Nao-linear (Nonlinear): Onde pequenas causas geram impactos
desproporcionais e rupturas imediatas.

e Incompreensivel (Incomprehensible). Onde o volume de dados e a
velocidade das mudangas desafiam a logica tradicional de previsao.

Nesse contexto, a Industria 4.0 — fundamentada em sistemas ciberfi-
sicos, Internet das Coisas (IoT) e Internet dos Servigos (IoS) — torna os
processos mais inteligentes, autbnomos e customizaveis. Essa eficiéncia

CARLOS MINA
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reduz o esforco fisico e automatiza rotinas, mas exige uma especializagdo
técnica de alta complexidade e uma reestruturacdo profunda das ativida-
des humanas.

2. A Evolugao da Gestao de Pessoas

A transi¢@o dos métodos classicos (Taylorismo e Fordismo) para mo-
delos mais flexiveis como o Toyotismo permitiu ganhos de produtividade
que, historicamente, viabilizaram melhores remuneragdes. Contudo, a so-
brevivéncia das empresas hoje depende de uma parceria critica com seus
colaboradores.

A gestao de pessoas moderna deve ser o centro da estratégia organi-
zacional. Como afirmava Peter Drucker, (considerado o ‘pai’ da adminis-
tracdo moderna), a empresa precisa de resultados diretos, construgdo de
valores e o desenvolvimento de pessoas para o futuro. Protagonistas do
processo, os trabalhadores atuais buscam usar seu talento e iniciativa de
forma ativa.

Para uma governanga eficiente, a politica de pessoal deve:

o Conciliar interesses: Alinhar as necessidades da empresa com os
anseios de carreira e qualidade de vida dos empregados.

e Remuneracdo Variavel e PLR: Utilizar programas de Participacao
nos Lucros ou Resultados ndo apenas como bonus, mas como fer-
ramentas de engajamento, compartilhamento de responsabilidades
e reducao de conflitos.

e Cultura e Comunicagao: Tornar a cultura organizacional uma pro-
priedade de cada colaborador através de uma comunicagdo trans-
parente e bidirecional.

Sabemos, por experiéncia, que a harmonia no ambiente de trabalho
ndo ¢ garantida apenas pela legislacdo, mas por uma gestdo de pessoas
capaz de humanizar as relagdes e incentivar o desenvolvimento continuo.

CARLOS MINA
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3. O Novo Cenario Sindical e a Globalizagao

O sindicalismo enfrenta o desafio de se ressignificar em uma econo-
mia globalizada. O oponente de uma negocia¢ao nao € mais local; as de-
cisdes sobre custos e beneficios impactam a competitividade da empresa
em escala mundial.

No Brasil, a Reforma Trabalhista de 2017 e as novas regras de 2026
consolidaram a prevaléncia do “negociado sobre o legislado”. Observa-
mos tendéncias claras:

e Reducdo de Conflitos: H4 uma preferéncia pela negociacdo em
detrimento da greve, focando na preservacdo de empregos € na
manutencao de beneficios.

e Unificagdo e Fusdes: A exemplo de modelos internacionais (como
o0 Ver.dina Alemanha ou o Workers Uniting no Reino Unido/EUA),
os sindicatos brasileiros tendem a fusdo para ganhar escala, recur-
sos e relevancia politica.

o Ressignifica¢do de Papéis: Sindicatos passam a atuar como agen-
tes de politicas econdmicas, preparagao de mao de obra e debates
sobre sustentabilidade e tecnologia.

A credibilidade e o compromisso com resultados conjuntos entre capi-
tal e trabalho sdo a tonica desta década. Entender esse “mapa do terreno”
— as pressoes que o sindicato sofre e as necessidades da empresa — ¢é o
que diferencia uma negociagao técnica de uma negociagao efetiva.

CARLOS MINA
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Capitulo 1:

A base das relacoes trabalhistas no
Brasil (Contexto historico e posi-

cionamento estratégico).
Capitulo 2:

A fungdo das relagoes trabalhistas
nas empresas (Defini¢do de papéis,
responsabilidades e competéncias).
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1

“Se vocé ndo sabe para onde ir, qualquer caminho serve.’

Lewis Carroll

CARLOS MINA
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CAPIiIiTULO
“O trabalho nao é mercadoria.”

Declaracdo da Filadélfia, OIT (1944)

A BASE DAS RELAGOES
TRABALHISTAS
NO BRASIL
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o
Este capitulo aborda o contexto trabalhista sindical,
assunto imprescindivel de posicionamento das rela-
)
coes trabalhistas no Brasil.

CARLOS MINA
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A LENTE DA GOVERNANCA:
O CONHECIMENTO COMO ATIVO ESTRATEGICO

Governanga ¢, em esséncia, o sistema pelo qual as organizag¢des sao di-
rigidas, monitoradas e incentivadas. No campo trabalhista, a governanca
transcende o simples cumprimento da lei; ela estabelece a estrutura de
integridade e a estratégia de convivéncia entre capital e trabalho.

Este capitulo ¢ o alicerce dessa governanga. Para governar com
eficacia, € preciso primeiro mapear o ecossistema sindical e as for¢as que
movem o trabalhador. Sem esse conhecimento, a governanga ¢ cega; com
ele, ela se torna uma ferramenta de antecipacdo de riscos, transparéncia e
construgdo de valor sustentavel para a organizacao.

Por Que Entender Isso Importa

Se vocé trabalha com relagdes trabalhistas, RH ou gestdo sindical,
precisa entender uma coisa: ndo existe técnica de negociagdo que funcio-
ne sem conhecimento do contexto. Negociagdo efetiva exige que vocé en-
tenda por que o sindicato existe, como ele funciona e quais sao as pressoes
que ele enfrenta. Este capitulo estabelece essa base. E um mapa do terreno
onde vocé vai trabalhar.

O Novo Sindicalismo Brasileiro e o ESG

Com as novas regras trabalhistas (reforma de 2017), as empresas
vém buscando formas de readequar a contratacao coletiva de trabalho. Tra-
ta-se de um grande desafio no campo do trabalho, uma vez que estdo em
jogo novos modelos de contratagdo, emprego € remuneracao, bem como
renegociacao de clausulas econdmicas e sociais com possiveis reducdes.

Atualmente, a Governancga Trabalhista estd intrinsecamente ligada
aos critérios de ESG (Environmental, Social, and Governance). O “S”
(Social) foca na responsabilidade da empresa com as pessoas, diversidade
e inclusdo, enquanto o “G” (Governanca) garante que as relacdes com
sindicatos sejam transparentes e €ticas. Sindicatos modernos ja utilizam

CARLOS MINA
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o desempenho de ESG das empresas como métrica para suas reivindica-
¢oes, exigindo que a “paz trabalhista” seja acompanhada de responsabili-
dade social real.

Uma andlise do cendrio trabalhista sindical aponta que mobiliza-
¢oes sindicais se intensificam tanto em conjunturas econdmicas desfa-
voraveis quanto em conjunturas mais favoraveis. Em conjunturas desfa-
voraveis, as greves se intensificam e as reivindicagdes se mostram mais
defensivas, visando reaver direitos, garantias, salarios atrasados, além de
protestos contra o desemprego.

Entretanto, atualmente, com o desemprego em alta e a possibili-
dade de novos cortes de postos de trabalho, os trabalhadores estdo menos
favoraveis a paralisagdes. A reivindicacao basica ¢ a defesa do emprego
e/ou a manutencdo do acordo coletivo. Em conjunturas favoraveis, as rei-
vindicagdes sdo propositivas, com maior poder de barganha dos sindica-
tos para reivindicar aumento real de salario, plano de cargos e carreira,
participagdo nos lucros etc. Um fato relevante ¢ que mesmo nessas con-
junturas, nas greves atuais, as horas paradas corresponderam a apenas 1/3
daquelas nos anos anteriores.

E inegavel que os sindicatos tém procurado mais negociar com
as empresas do que organizar greves. Muitos assuntos que ensejavam
conflitos, como salarios, jornada e condigdes de trabalho, seguranca
e saude, hoje ja4 sdo contemplados em acordos coletivos. O que tem
prevalecido nas negociacdes ¢ a ndo demissdo de pessoas ou, na pior das
hipoteses, um rol de beneficios nos planos de demissdes voluntarias. A
credibilidade entre empresas e empregados deve ser a tonica doravante,
tendo como premissa o compromisso de resultados conjuntos.

E importante ressaltar que as novas regras trabalhistas preveem
negociagdes especificas da empresa com os empregados sem a participagao
dos sindicatos. E ha uma tendéncia a intensificagdo de acordos coletivos
(empresa-sindicato) em detrimento de convengdes coletivas. Em sintese,
ha uma tendéncia a unificagdo de alguns sindicatos no Brasil, a exemplo de
outros paises, com vistas a uma melhor representacdo dos trabalhadores.

CARLOS MINA
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O SISTEMA SINDICAL BRASILEIRO

Agora que vocé entende o contexto, vamos entender como o sistema sin-
dical esta estruturado.

O Que é um Sindicato

Um sindicato ¢ uma associacao de pessoas que exercem a mesma
profissdo, com o objetivo de defender seus interesses coletivos. No Brasil,
a CLT deixa claro que ¢ licita a associa¢do para “estudo, defesa e coor-
denacdo de interesses econdmicos ou profissionais”. Traduzindo: quando
vocé negocia com um sindicato, estd negociando com a organizagdo que
representa oficialmente aquela categoria de trabalhadores. E uma institui-
¢do com direitos, deveres e poder legal.

Unicidade Sindical

Aqui no Brasil, existe um principio chamado unicidade sindical:
em um determinado territorio e categoria profissional, existe apenas um
sindicato. Isso ¢ diferente de muitos paises. Nos EUA, vocé pode ter va-
rios sindicatos na mesma empresa. Na Alemanha, ha oito sindicatos na-
cionais. No Brasil, ndo. Se vocé tem metalurgicos em Sao Paulo, existe
um sindicato que os representa. Nao ha alternativa. Por que isso importa?
Porque vocé sabe exatamente com quem estd negociando. Nao ha concor-
réncia entre sindicatos.

Na pratica: quando vocé negocia com um sindicato local, as vezes
a federagdo ou confederacao também esta envolvida, especialmente em
negociagdes maiores — veremos a estrutura sindical no capitulo 4.

Os Numeros

* Brasil: aproximadamente 12.000 sindicatos de trabalhadores.
* Sindicatos patronais: aproximadamente 5.500.
» Total: cerca de 17.500 sindicatos.

CARLOS MINA

25



26

Governanga Trabalhista

Os sindicatos brasileiros representam a grande maioria do total de sindi-

catos do mundo. Isso reflete a importancia histdrica do sindicalismo no Brasil.

Distribuicao regional:

Sudeste: 33,2%
Nordeste: 26,5%
Sul: 23,6%
Centro-Oeste: 9,9%
Norte: 6,7%

As Principais Centrais Sindicais

1.
2.
3.

CUT (Central Unica dos Trabalhadores) — a maior.
Forca Sindical — segunda maior.
CGTB, CTB, CSB, CSP, NCST, UGT, Intersindical.

Cada central tem orientacao politica propria. A CUT ¢ mais com-

bativa. A Forca Sindical ¢ mais pragmatica. Para vocé: entender qual cen-

tral representa o sindicato ajuda a entender a postura dele.

Os Atores: Quem Vocé Vai Encontrar

Agora que vocé sabe como o sistema ¢ estruturado, vamos conhe-

cer as pessoas que vocé vai encontrar na mesa de negociacao.

O Presidente do Sindicato: E o rosto ptiblico e geralmente quem
assina os acordos. Mas nem sempre ¢ quem toma as decisoes. O
presidente responde a uma assembleia de associados. Se fizer um
acordo que os associados ndo aprovam, perde credibilidade. De-
talhe importante: quando o presidente diz “vou levar isso para a
assembleia”, ele realmente precisa da aprovagao dos associados.

A Comissdo de Negociagdo: E o grupo que realmente negocia.
Pode ter 3, 5, 10 pessoas. Eles representam diferentes setores den-
tro do sindicato. Na pratica: a comissao ¢ com quem vocé real-
mente negocia. O presidente pode estar 14, mas a comissao apre-
senta argumentos e contrapropostas.
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e Os Delegados: Sao representantes eleitos pelos trabalhadores.
Cada departamento ou setor tem seus delegados. Os delegados sao
o elo entre os trabalhadores e o sindicato. Eles levam demandas e
trazem informacgdes de volta. Para vocé: os delegados tém credi-
bilidade junto aos trabalhadores. Se quer que um acordo seja bem
recebido, € importante que os delegados entendam e apoiem.

e Consultores Externos: Muitos sindicatos contratam advogados ou
economistas para ajudar nas negociagdes. Para vocé: se o sindicato
tem consultores, vocé também deveria ter. Ndo negocie sozinho.
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AS FUNGOES DO SINDICATO

A principal fun¢do do sindicato ¢ representar os interesses dos trabalha-
dores, visando o seu bem-estar. Essa representagdo ¢ necessaria porque,
se os trabalhadores enfrentassem individualmente o empregador, alcanca-
riam resultados insatisfatorios.

Objetivos Econémicos

Os objetivos do sindicato sao frequentemente econémicos: aumen-
tos salariais, melhores beneficios, mais seguranca no emprego, melhores
condig¢des de trabalho, mais poder de voz. O sindicato busca maximizar
alguma dimensao salarial ou empregaticia, obtendo do empregador maio-
res vantagens econdmicas.

Posturas Ofensivas e Defensivas

A postura ofensiva ¢ a mais usual do sindicato na conquista de
novos direitos trabalhistas. A pressdo da conjuntura econdmica (recessao,
desemprego) pode provocar uma atitude mais defensiva do sindicato, que
busca manter conquistas. De modo geral, os sindicatos sempre fundamen-
tardo sua funcao em atitudes reivindicatorias.

A Histoéria: Por Que o Sindicato Existe

Para entender os sindicatos de hoje, vocé precisa entender um pouco
de historia. Isso explica por que eles sdo tao resistentes sobre certos temas.

e Dia do Trabalhador: No dia 1° de maio de 1886, houve uma mani-
festacdo de milhares de trabalhadores em Chicago para reivindicar
a reducdo da jornada de trabalho de 13 para 8 horas dirias. No
mesmo dia, foi deflagrada uma greve geral. Em 3 de maio, a po-
licia reprimiu a manifestacdo, matando alguns manifestantes. No
dia seguinte, durante novo protesto, um desconhecido langou uma
bomba que matou sete policiais. Em represalia, a policia atirou na
multiddo, matando 12 pessoas e ferindo dezenas. Em 1889, a Se-
gunda Internacional Socialista decidiu convocar anualmente uma
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manifestagdo em 1° de maio, em homenagem as lutas sindicais de
Chicago. No Brasil, o dia 1° de maio foi decretado feriado nacio-
nal pelo presidente Artur Bernardes em 1924.

Dia Internacional da Mulher: Desde o final do século 19, organi-
zacdes femininas protestavam em varios paises. As jornadas de
trabalho de aproximadamente 15 horas didrias e os salarios me-
diocres levaram as mulheres a greves para reivindicar melhores
condig¢oes de trabalho e o fim do trabalho infantil. O primeiro Dia
Nacional da Mulher foi celebrado em maio de 1908 nos Estados
Unidos, quando cerca de 1.500 mulheres aderiram a uma manifes-
tagdo em prol da igualdade econdmica e politica.

Para vocé: entender essa historia ajuda a entender por que o sindi-

cato ndo vai simplesmente abrir mao de certos direitos. Eles foram con-

quistados com sangue.

Por Que os Trabalhadores se Sindicalizam?

O sindicato ¢ um meio para satisfazer necessidades diferentes dos

trabalhadores, e enquanto ele for eficaz continuara a ser apoiado.

As Seis Fontes de Atracao

1.

Seguranga: O empregado busca precaver-se de problemas no tra-
balho: fungdes de risco, chefes agressivos, instabilidade de empre-
go, exploragdo. O empregado deduz que, sozinho, ndo conseguira
resolver esses problemas. Se o sindicato assumir a questdo, qual-
quer retaliagdo ¢ menos provavel.

Participacido: O desejo de participar e pertencer a grupos ¢ im-
portante. O sindicato estimula a participacdo em reunides e assem-
bleias, pregando a ideia de forca coletiva.

Reconhecimento: As pessoas desejam que suas agdes recebam
aprovacao. Ha ambientes que privilegiam a valorizagao; ha outros
em que os chefes assumem posturas autocraticas. Em grupo, e or-
ganizados pelo sindicato, podem conseguir mudancas.
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4.

Acerto de Contas: As pessoas valorizam o equilibrio do ambiente
(trabalho/salério, produtividade/prémio). Quando a pessoa perce-
be que ¢ vitima de tratamento injusto, o equilibrio ¢ rompido. O
sindicato ¢ buscado como aliado nessa “desforra”.

Beneficios: Muitos trabalhadores se associam em busca de prote-
¢do e vantagens. No Brasil, alguns sindicatos mantém colonias de
férias, fundos de pensao e assisténcia juridica.

Status: Para pessoas com perfil de lideranca que ndo aproveita-
vam bem sua capacidade funcional na empresa, o sindicato passa
a ser uma opg¢ao de vida e um meio de autorrealizagao.

O Que o Sindicato Quer (E Por Que)

Sindicatos ndo existem para ajudar sua empresa. Existem para pro-

teger e melhorar as condi¢des dos trabalhadores. Quando vocé entende

1sso, vocé para de se surpreender com as demandas e comega a negociar

de verdade.

As Demandas Tipicas e a Nova Pauta de Saude Mental

1.

2.

Aumentos salariais — o mais importante.

Melhores beneficios — assisténcia médica, dental, vale refeicao, etc.
Mais segurang¢a no emprego — clausulas que dificultam demissoes.
Melhores condi¢oes de trabalho — jornada menor, ambiente mais seguro.
Mais poder de voz — participagdo em decisdes da empresa.
Protecao contra assédios — moral, sexual, racial.

Satide Mental e Direito a Desconexdo: Em 2026, uma pauta cen-
tral ¢ a prevencao de riscos psicossociais (Burnout) e o respeito ao
tempo de descanso, especialmente em modelos hibridos e remotos.

As pautas de reivindicacdo evoluiram, mas mantém pilares clas-

sicos como a busca por aumentos salariais — o item mais importante —,
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